
を
集
約
。
介
護
保
険
制
度
開
始
前

か
ら
理
念
と
し
て
掲
げ
て
き
た

「
医
療
と
介
護
の
連
携
」
を
強
化

し
て
い
く
狙
い
だ
。

　

新
棟
建
設
は
、
大
浜
第
一
病
院

（
急
性
期
１
７
３
床
・
回
復
期
44

床
）
の
改
修
と
同
時
に
進
め
ら
れ

た
。同
院
は
移
転
開
業
し
て
15
年
、

職
員
数
は
約
２
倍
、
標
榜
科
は
約

３
倍
に
拡
大
。
本
館
の
改
修
で
は

機
器
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
や
連
携

室
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
拡
張
を
進

め
、
新
館
の
増
築
を
通
じ
て
救
急

機
能
を
強
化
し
た
。
在
宅
サ
ー
ビ

ス
も
集
約
す
る
こ
と
で
急
性
期
か

ら
退
院
後
の
生
活
ま
で
一
気
通
貫

で
支
援
で
き
る
。「
病
院
の
み
で

な
く
、
複
合
型
拠
点
と
す
る
こ
と

で
収
益
性
を
高
め
る
こ
と
も
で
き

る
」（
石
井
隆
平
理
事
）

　

新
棟
内
、
在
宅
サ
ー
ビ
ス
が
集

ま
っ
た
フ
ロ
ア
は「
＆
ｈ
ｏ
ｍ
ｅ
」

と
名
付
け
ら
れ
、
訪
問
看
護
・
介

護
、
訪
問
リ
ハ
ビ
リ
、
居
宅
介
護

支
援
の
ス
タ
ッ
フ
が
事
業
所
の
垣

根
な
く
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
で
働
け

る
設
計
と
し
た
。
ま
た
同
グ
ル
ー

プ
が
力
を
入
れ
て
き
た
職
員
向
け

の
研
修
セ
ン
タ
ー
も
従
来
の
１
・

５
倍
の
広
さ
で
新
棟
内
に
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

９
月
27
日
に
行
わ
れ
た
落
成
記

念
式
典
で
は
、
那
覇
市
長
の
知
念

覚
氏
、
日
本
医
療
法
人
協
会
会
長

の
伊
藤
伸
一
氏
、
沖
縄
県
医
師
会

会
長
の
田
名
毅
氏
ら
が
祝
辞
を
述

べ
、「
病
院
経
営
が
厳
し
い
中
、

事
業
を
拡
張
す
る
お
も
と
会
は
手

本
と
な
り
う
る
」
な
ど
と
新
た
な

拠
点
の
今
後
に
期
待
を
込
め
た
。

急
性
期
病
院
隣
に
新
棟

在
宅
サ
ー
ビ
ス
集
約▲ 大浜第一病院（左）と新棟「おもと天久の杜

ANNEX」（右）

▲ 在宅サービスが集ま
るフロア

▲ 式典でプレゼンす
る石井隆平理事

―
―
新
会
長
就
任
に
際
す

る
思
い
を
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い

芳
井　
「
住
ま
い
」
は
「
着

る
も
の
」「
食
べ
る
も
の
」

と
同
じ
く
ら
い
、
人
生
の

基
本
。
若
年
層
か
ら
高
年

齢
層
に
か
け
て
、
最
適
な

住
ま
い
の
形
は
変
化
す

る
。
制
度
上
、
介
護
施
設

や
高
齢
者
向
け
住
宅
の
類

型
は
数
多
く
あ
る
が
、〝
高

齢
者
向
け
〞
は
他
世
代
向

け
の
住
ま
い
と
比
べ
て
特

別
な
も
の
で
は
な
い
。
重

　2025 年 6 月、一般社団法人高齢
者住宅協会（東京都千代田区）新会
長に大和ハウス工業会長の芳井敬
一氏が就任した。同氏に、会長就任
にあたっての思いや高齢者住宅を取
り巻く問題意識を語ってもらった。

要
な
こ
と
は
、
地
域
や
住

む
人
に
応
じ
て
、
生
活
を

ど
う
支
え
て
い
く
か
と
創

意
工
夫
を
す
る
こ
と
だ
。

―
―
介
護
施
設
の
創
意
工

夫
を
行
う
に
は
独
特
の
難

し
さ
も
あ
り
ま
す
ね

芳
井　

高
齢
者
の
状
態

は
、
人
に
よ
っ
て
ま
ち
ま

ち
で
、
加
速
度
的
に
重
度

化
す
る
人
も
い
る
。
サ
ー

ビ
ス
構
築
は
一
筋
縄
で
は

い
か
ず
、
制
度
上
の
規
制

な
ど
特
有
の
難
し
さ
が
あ

る
こ
と
も
理
解
し
て
い

る
。

　

だ
が
事
業
者
に
と
っ

て
、
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
い

か
に
向
き
合
っ
て
い
け
る

か
が
す
べ
て
。
現
実
に
は

国
の
補
助
金
や
制
度
の
枠

組
み
に
沿
っ
て
運
営
せ
ざ

る
を
え
な
い
面
も
あ
る

が
、
今
後
は
い
か
に
「
枠

に
と
ら
わ
れ
な
い
新
し
い

発
想
」
を
持
て
る
か
だ
ろ

う
。
例
え
ば
、
当
社
が
展

開
し
て
い
る
ホ
テ
ル
事
業

に
お
い
て
も
「
高
齢
者
が

快
適
に
利
用
で
き
る
の
だ

ろ
う
か
？
」
と
感
じ
る
こ

と
は
多
々
あ
る
。
当
然
工

夫
は
さ
れ
て
い
る
が
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
や
決
め
ら
れ
た

こ
と
の
範
囲
に
と
ど
ま
っ

て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ

り
、
ま
だ
工
夫
の
余
地
が

　

沖
縄
で
医
療
・
介
護
事
業
な
ど

を
行
う
お
も
と
会
グ
ル
ー
プ
（
那

覇
市
）
は
10
月
１
日
、
同
グ
ル
ー

プ
の
大
浜
第
一
病
院
の
隣
地
に
新

棟
「
お
も
と
天
久
の
杜
Ａ
Ｎ
Ｎ
Ｅ

Ｘ
」
を
オ
ー
プ
ン
。
新
棟
に
は
、

救
急
・
感
染
外
来
、
血
管
造
影
室

の
ほ
か
、
ク
リ
ニ
ッ
ク
、
訪
問
看

護
・
介
護
、
通
所
介
護
、
地
域
包

括
支
援
セ
ン
タ
ー
な
ど
、
グ
ル
ー

プ
の
那
覇
市
内
の
在
宅
サ
ー
ビ
ス

あ
る
よ
う
に
思
う
。

　

サ
ー
ビ
ス
を
加
算
で
評

価
し
て
も
ら
う
と
い
う
視

点
だ
け
で
は
な
く
、
私
達

が
提
供
す
る
安
心
安
全
な

住
ま
い
を
高
齢
者
に
選
ん

で
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を

持
つ
こ
と
で
、
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
・
願
望
に
応
え
る

付
加
価
値
を
生
み
出
す
こ

と
が
で
き
る
の
で
は
な
い

か
。
予
防
医
学
的
な
サ
ー

ビ
ス
な
ど
が
想
定
さ
れ

る
。

　

多
少
時
間
が
か
か
っ
て

も「
人
が
行
う
べ
き
こ
と
」

が
確
か
に
存
在
す
る
。「
こ

の
人
に
は
こ
う
対
応
し
た

ら
良
い
」
と
具
体
的
に
想

定
で
き
れ
ば
、
自
然
と
創

意
工
夫
が
生
ま
れ
、
そ
の

サ
ー
ビ
ス
は
価
値
を
持
つ

は
ず
だ
。
そ
れ
を
収
益
化

で
き
る
こ
と
が
理
想
的
な

形
だ
ろ
う
。

―
―
高
齢
者
住
宅
の
サ
ー

ビ
ス
、
制
度
な
ど
広
範
に

見
直
し
て
い
こ
う
と
い
う

流
れ
が
あ
り
ま
す
。
問
題

意
識
を
教
え
て
く
だ
さ
い

芳
井　

入
居
紹
介
料
の
高

騰
や
不
当
な
営
業
手
法
な

ど
の
一
連
の
問
題
に
つ
い

て
大
変
憂
慮
し
て
い
る
。

事
業
者
側
は
信
頼
を
得

て
、「
選
ば
れ
て
住
ん
で

い
た
だ
く
」
立
場
。
消
費

者
は
実
情
を
知
ら
ず
に
利

用
し
て
し
ま
う
の
で
、
一

刻
も
早
い
是
正
を
望
む
。

当
協
会
と
し
て
も
、
引
き

続
き
国
の
取
り
組
み
に
協

力
し
て
い
き
た
い
。

シ
ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
追
求

シ
ニ
ア
の
ニ
ー
ズ
追
求

創
意
工
夫
で
付
加
価
値
を

高
齢
者
住
宅
協
会

芳井敬一会長

新会長新会長
就任インタビュー就任インタビュー
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